DE TIJD ZATERDAG 24 JUNI 2023

Politiek & Economie

Het Chinese bedrijfsdilemma

‘Hoe strategischer de sector,
hoe meer politiek een rol speelt’

Wie onderneemt in China moet dezer dagen laveren tussen winst
en argwaan. ‘We doen nog altijd zaken, maar op de achtergrond
speelt de vraag of je niet praat met de nieuwe vijand. ledereen
spreekt nog met elkaar, maar het gaat stroever.

MARIE VAN OOST

oit was China eenland van

weck eendictator noemde, nmxcmed

Hetisnogaldnictbacktonormal
doc

de
hem alsecn partncrinde s tegen

belofte, vandaag i het voor-
al cen groot dilemma. Ter-
will deze week de Chinese
‘premier Li Qiang in Berlijn
ontmoetingen had met de CEO's van Mer-
cedes-Benz, BASF en Merck, voerde de Eu-
1opese Commissie de discussic over hoe we
ons mocten beschermen tegen China Ter-

* Nt allean politiek s het iet meer wat
het geweest . We dachten dat we na
couklen nahet ChineseNiewwjarop,
nieuw devolumes voor Chinese handel
gingen zien van voor (\e p.m(ls\me. regt
Jacques Vandermeiren, de CEO van het
havenbedrijf Port of Antwerp Bruges
‘Maar de volunes liggen nog alid gt

willde
zijn Chinese ambisgenoot Xi Jinping deze

signa-
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Vier strategieén voor
succesvol zakendoen in China

BART HAECK
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Qut of China

De meest radicale opie is het lind ver-
laten. Het Belgische Nobi deed dat. Het
bedsijf maakt slimme AHampen die val-
incidenten detecteren bij ouderen om zo.
snelle hulp te kunnen bieden. In november:
vorig jaar besliste het technologic
nietlanger te produceren in China, Het
7ete cen eigen productiesite op in Aart-
selaar,

“De dwingendste reden voor die belis-
sing s degroiendcomvoorspebaarcid
van de aan Rocland
elgrims S et land door v op ok

hetdoorhet koppige bekid
ocail e e e
productic ging door, madr het werd onmo-
gelijkafgewerkie goederen te exporteren.
Die stroom is volledig verstoord

Er speelden ook geopoliticke motieven,
vegt Pelgrims. ‘Wi werken met zorgtech-
nologie en privacysevoelige data. Onze
afzetmarkten 7ijn Eurapa en de Verenigde
Sties Daas 2t et v e
over China siceds meer. Zelfs met cen
andere president verwachten we geen
verzachting. ons de vaag
testellen wie nog een product wil kopen
waar ‘Made in China’ opstaat?”

Volgens de Europese Kamer van Koop-
handel zijn Kleine Europese bedsijven in
China - wasrmee minder dan 250 werkne-
‘mers wordt bed

China tdatvoor
elkaar te kn]gln Nnmu«n w.n Lacchi
nese premier deze week in Duitsland, ook
in Antwerpen is het charmeoffensiefzicht-
baar, r komen veel

Je voelt dat
van beide
kanten over-
heden over
de schouder

Datleert ook het jaarljkse rapport dat
de Europesc Kamer van Koophandel in
China deze maand publiceerde over het
usincsimaatn b land. Daayuit b
dat twee op dedrie Europese
vinden datrakendoen i Chin et
bie jaar moeilijker s geworden.

Victor De Decke
bondenaan het Egmont-in:
dat onheispellende fes. We deken
soms dat alleen bediijven in de techno-
logicsectorof instrategische sectoren - 10-
als elekirische auto’s, hernieuwbare ener-
gie en batterijen - problemen hebben.
Maar dit toont da hetveel breder gaat.
Ineen groot deelvan de business commu-

investeringen tepraten zegt Vandemnc
“Maar je voelt datvan beide kanten
mfrhe(l?n over deschouder meekijken.

Jacques

nity heerst

Geopolitiek risico
Dat heeft veel redenen. Zes op detien Fu-

is anders, altijd
zaken, maarop de achtergrond speelt de
vraagof je nict praat met de nieuwe vijand.
ledereen spreekt nog met elkaar, maar het
gaat stroever.

CEO Port of
Antwerp-Bruges

dathun Chinese
activiteiten het voorbije jaar politick ge-
voeliger liggen, Ze krijgen vaker vragen
van Amerikaanse of Europese Kanten of ze
zaken doen in regio’s waar de Ocigoeren,

Volgens de n

door de pandemie. Ze hadden vaak niet de
middelen om zich snel aan te passen aan
het veranderende overheidsbeleid. Meer
dan eenopde drie zag vorig jaar de omzet
in China dalen, terwiil diesituatie voor
rotere bedrijven iets beter was.
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Een geljkaardige maar minder sadicale
strategie is een viuchtroute aanleggen voor
als het misloopt in China. Apple s al cen
tijdje zijn productic voor cendeel aan het
verschuiven naar het zuiden van India
Ookintelis het design en de productic

P P i
China heeft de voorbije vif jaar het
Aziatische hoofdkantoor uit China
weggetrokken.

Chinanaar Incia aan het
overbrengen

Het maakt dat vorig jaar cen record-
aantal van 11 procent van de Furopese
bedrijven activiteiten uit China heeft

ijn kleine Europe:

teruggetrokken. Vaak gaat het maar om
een dleel van de fabrieken. De strategie is
vooral becoeld om de aanvoerketen be-
stendiger te maken, tenwijl viveger de fo-
cuslagop marktadndeetwinnenin Ci-

na
e mesken datVisamse bedrjien hun
Ch

van China af vanwege de lange en breckba-
reaamvoerlijnen. De pandemic maake de

tisico’s daarvan tastbaar. Ze zod
oo taEnsioga b lfesasbef ook Chi

Een op de tien Europese bedrijven in
China heeft devoorbije vif jaar het Azia-
tische hoofdkantoor

getrokken. In de helft van de gevallen
verhuisden de bedrijven naar Singapore.

Wie wil nog
een product

China’ op
staat?

no-land Pclsrlms
CEO Nol

€ JACE GROIAFP

of Maleisié Sommigen zaten strategisch
almet een voet in China en met een er-
buiten.

Het land is cen belangrijke grocimarkt
voor de chipspecialist Melexis, omdat elek-
trische auto’s veel chips bevalten, Maar on-
ze toeleveringsketen bevind rich groten-
deels buiten China en Taiwan. We worden
nietbeinvloed door de uitvoerbeperkin-
gen, zegt Vincent Hiligsmann, die verant-
woordelijk is voor strategic en innovatie
bij het bedrift.

“We djn ons echter bewust dat de situa-
tie kan veranderen en dat de innovatiein

de halfgeleiderindusirie groeit en sterker
wordtin China, We zijn voorbereid opver-

innovaties alscen kans om onsscherp te
houden!
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een emische minderheid in China, tot
dwangarbeid worden verplicht, 00k om-
d i vaker

‘gezienhet politieke systeem
het om mincraken dic cruciaal

om

inhun pro-
ducten te stoppen.

Wat ook meespeelt, i clat depandemie
&en exodus van Europeancn it China op
gang heel gbracht i nognitgekcerd
is. De oorlog in Ockeaine heelt ook het
scenarioan cen Chinese inval in Tatvan

rijker zeis voor de nationaleveiligheid,
hoe groter de kans dat de politiek zich
ermee bemocit, zegt Bremmer. Maar hij
merktap datzoicts in twee richtingen
gaat Je kan in je thuishind makkelijker
subsidies lmjgm maar je dreigt ook snel-

Chinade
pas Mmlcna[gzwcden door lokalk, door
deoverheidgesteunde concurrenten, En
vaker dan in 2022w

stijgt dc koorts, Klinkt het bij Flanders In-
vestment & Trade (FIT). ‘Ze doen sterk aan

gevoelige bedrijfsinformatie aan Peking:
over te maken.

@
Ze ijn flexibeler én gevoeliger voor con-
cepten als veiligheid, autonomie, bescher-

Hoe ga e als bedsijf met
tiek risico om? Het hangt van de et
zegtlan Bremmer, de oprichter van de geo-
politieke consultant Eurasia Group. Hoe

strategischer descctor, hoe meer politiek

geno rolspeclt. In Indonesi s dat land-

ming !
zege CEO Joy Donné. 'Bij nieuwe investerin-
‘gen wordt de afweging expliciet gemaakt:
cen vestiging in China of cerder lokaliseren
in de FU! Hel toont dat het gedaan is met
aarzelen, Wiein China wil zakendoen,

Chi-
na zijn dat onder meer de ey

Kan maar beter uitzetten.
Devraag is hoe die er moet uitzien,
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silo’s bouwen

Blijven

Een om he i isi
coafte dekkenis internationale handel
vermijden. Datis destrategie die de verze-
kerar Ageas ol e

Jorge voor
veel bcdnjwn bl ik nog altid te
grootom tenegeren De Kortrijkse beld

nogaltid

Tokale partnerin

nen metonze n:xp«nw Yerderse poen

et metanze bt re lan-
aﬂH ni De Cuyper e C oun

€ i et et eeuminbet palteke beeid
van Peking, omat het de ambiticis de

veel k.
s et et vera et bl mgrukdr in
de regsio Azié-Pacific, die vorig jaar

21 procent van degroepsomzet uitmaakte.

Barco biift er ook investeren. Een fa-

briek voor de medische markt s al in ge-
bruik sindls begin ditjaar, cen tweede voor
1 bouw. Die

opex-

POt €n meerop bi P inin de cerste ichtop

tie. Daar komt bij B - delokale: ni

grijsten de sociale zekerheid nietisuit.  instante, ey 0p de testvan de ey
pensi- 0

hoog op deagenda staan.
Van e Eutppese edrijenn China g

oor de gi

‘mentaarkwijt. Maar die zijn wel een must,

B b e
o

gen,acht opde tien

ikt ik o Yosbime g e e faci 3 Liow 2 Fwee oriin
elders ter wereld doen. Dric op de vier heb-  China. Hij ziet de interesse van bediijven
ben ook alle T deChi-  om in China niet afnemen
§ ‘Er isschi ensen
Teerd in het land. jonsaankloppenoor hulp opde Cine-

Kenkrant Emanclzl Times dat het
bedsi heca overweegt i

5,

semarkt, ma cent het, Dic
heeft ujn Fotwerk et gemsaske cheat
is nod

activiteiten i ing on-

Foren

dertebrengen, Datzou helpen om Chine-
se innovatiesubsidies e krijgen en moge-

China. Het bljit nu eenmaal de tweede
economic van de wereld.Je Lt een enorm

lijk voor gences-

lmddtlm diein China zijn ontwikkeld.
bedrijven herbekijken hun ope-

atis op éen trategiche manies War

zig
Bt Mo je it el pletea cu et s
iefzin. Chinezen ziin extree opportunis-
tisch en pragmatisch. Het belangrijkste s

één product voor de wereldmarkt, wordt
nu geografischer nagedacht, Alles voor de
Chinesemarkt wordtin China gemaakt.
Alles voor elders, daarbuiten.

‘Dat gebeurt onder druk van de lokale
wetgeving, zegt softwarcondememer en
Chinakenner Pascal Coppens.Om succes-
volte zjnin Chinazal e lokaal terk moc-
en die bedrijven zullen om-
i i e ke Wi
nu minder suceesvolis, ertreke wellicht.
Wiezich aanpast, wint

datje

|| EA

Vorig jaar heeft een recordaantal van
11 procent van de Europese becrijven
activiteiten uit China teruggetrokken.
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Duitsland voert wet in
om arbeidsmigratie
te vereenvoudigen

Metsocpelore egels voor ar
beicmmlymmaten il izl

Het tekort aan

draai
hojden De nisinve igraticut
is unickin Europa. Voorandere
Europese landen wordt het een
interessant experiment.’

FLOOR EELBODE

In een poging de hardnekkige (ekor-
ten opde arbeidsmarkt aan te pak-
Ken, heeft de Duitse Bundestag vrij-
dag cen nieuwe migratiewet aan-
genomen. De Fachkrilftecinwander-
ungsgesetz wordt ‘de modernste
migratiewet ter wereld’ zeiminister
van Binnenlan
ser Het tekort aan geschoolde ar-
br.-i‘kkmd\ten iseen van de grootste
op de economische groei
Van Ditsland, e tharten tien
overal i ze. Dits een enorme stap
voor de tockomstvan ons land
De wet moet het mensen van bui
ten de Europese Unie makkelijker
maken om in Duitsland te komen
werken, Volgens de Duitse Bundes-
agentur fir Arbeit zijn jaarlijks 2
400,000 arbeidsmigranten nodig
om de Duitse economie drasiende
te houden. Eind vorig jaar stonden
in de groofste economie van Europa
14miljoen functies open, Daanvan
raakt de helft wellicht nooit inge-
vuld, waaischuwen bevogdeinstan-
ties. Erisvragg naar alledei profielen:
verplegers, koks,ITers, onderwizers,
Ioodgieters en elekirotechnici.
Devet, die door de centrumrecht-
e (DUen CSU en het extreemrechi-
se A werd aangevochten, voorziet
in allerlei versoepelingen. Er komt
cen systeem met punten, naar het
Canadese en Australische voorbeeld.
Potentiéle migranten kunnen een
score opbouwen op basis van hun
opleiding: talenkennis, binding met
Duitsland en het potentieelvan mee-
reizende familieleden. Als ze hoog
‘genoeg scoren, krijgen z¢ groenicht
om een jaar in Duitsland we
komen zacken, aokals ze geen con-
hebben,

arbeids-
krachten is een van

de grootste remmen
op de isch

Het is niet langer nodig eenin
Duitsland erkend diploma te heb-
ben, Het zal volstaan minstens twee
Fderiegie Wekermtagte vty
ben en cen ople iding dic crkend is
inhetland san herkomst. Migmntin

groei van Duitsland.
De tekorten zitten
overal.

NANCY FAESER
DUITS MINISTER VAN
BINNENLANDSE ZAKEN

mogen al in Duitsland komen wer:
ken, terwijl de erkenningsprocedure
van hun diploma loopt. Gok voor
asiclzockers cn voor wie met een
toeristenvisum in het land is. wordt
het makkelijker cen job tekrijgen.

Expert arbeidsmarktintegratie
Dries lens (Universiteit Antwerpen)

Het wordt almaar
belangr{;ker om talent

als cen interessant experiment oor
derestvan Europa. Duitsland werk-
te netals ons land met een vraag-
gericht systeem, waarbi] werkgevers
ral hooggeschoolde werkkrach-

ten uit derde landen rekruteerden’
zegthij. ‘Het stapt nu gedeeltelijk
over op eenaanbodgericht systeem
- zoals n traditionele migraticlanden
als de Verenigde Staten, Canada en
Australié - waarbij migranten toe-
gang keigen tot de arbeidsmarktals
7e aan een aantal voorwaarden vol-
doen. Het wordt interessant om te
zien of dat ook werkt in een Euro-
pese content,welke proficlenze aan-
treldcen en of Duitsland er beterin
shnge deaeidsekarin cpe s

o km hrl Duitsland een
voetje voor strijd om
arbeidsmigranten, die in heel Euror
paspeelt. Het continent vergzijst en
‘bijna alle landen kampen met krap-
teen tekorten op de arbeidsmark.
“Het wordt almaar belangrijker om
takent uit het buitenlandaan te trek-
ken' zegt Lens. Als land komt heter
dan op aan aan trekkelijker te zijn
danderest Hoesnel encluidelijk zjn
e

uit het
aan te trekken.

DRIES LENS
EXPERT ARBEIDSMARKT-
INTEGRATIE

‘migranten blijven, worden re verwel-
komd, kunnen z¢ hun gezinlaten
overkomen? Het is maar de vaag
hoe goed Belgié secort. Maar het is
en cruciale kwestie, want na Tsjechié
hebben we de krapste arbeidsmarkt
van Europa

RETAIL
ESTATES

IN RETAIL WE TRUST

RE

KEUZEDIVIDEND
2022-2023

MEER INFO

WWW.RETAILESTATES.COM

19 JUNI 2023 -7 JULI 2023




